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Cenarios

= Sao descricoes de situacoes
futuras alternativas e dos
eventos que levam a evolucao da
situacao de origem a situacao
futura

ao hipoteses ou imagens
usiveis e coerentes de futuro



Cenarios

O QUE SAO E O QUE NAO SAO

arios sao: Cenarios nao sao:
ipoteses e Predicao
rrativas e Teorias
rgentes e Convergentes



Atributos da abordagem por
Cenarios

e Visao sistémica da realidade
e Enfase nos aspectos qualitativos

e Relagoes entre variaveis e atores
como estruturas dinamicas

e Visao do futuro como uma
construcao social

Visao do futuro como um espaco
aberto a multiplas possibilidades

xplicitacao dos jogos dos atores



Principais beneficios dos Cenarios
segundo Kees van der Heidjen

e Melhor “percepcao do futuro”” por parte
dos executivos e tecnicos envolvidos

e Melhor “percepcao de risco” para tomada
de decisoes

Decisoes e projetos mais “robustos”
definidos a partir de futuros alternativos

lhora da percepgao institucional em
€Ca0 ao _processo de mudanca e
sformacao do ambiente externo

ra da qualidade dos projetos e das
es pertinentes

ca pela antecipacao
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Definicao do Escopo e
Modelagem do Objeto

Escopo

= Objeto: de que tratam os cenarios (da gestao
e uso dos recursos hidricos no Brasil)

* Finalidade: para que (para subsidiar o Plano
Nacional de Recursos Hidricos)

Usuarios: para quem (0s governos e a
ociedade)

Modelagem o Objeto

soes consideradas: demografica,
|, economica, institucional-legal,
social e ambiental.



Estudo Retrospectivo e
Panorama Atual

= Evolucao historica (recente) do
processo de desenvolvimento
do objeto de cenarizacao

= Atores mais relevantes em cada
estagio

atores de inércia x mudanca
ituacao atual



Condicionantes do Futuro
Definicao

Sao os processos sistémicos,
continuos ou pontuais, de natureza
social, cultural, economica, politica,
biental, tecnologica (etc) que tém
influéncia relevante na trajetoria
tura do objeto de cenarizacao.



Condicionantes do Futuro
Tipologia Basica

e Invariantes e Tendéncias
Consolidadas

e Mudancas em Andamento e
Fatos Portadores de Futuro

e Atores mais relevantes na
construcao do futuro

ncertezas Criticas



Atores Relevantes

= Identificacao e classificacao

» Identificacao da influéncia
sobre as variaveis

onfiguracao das aliancas e
lizoes



Incertezas Criticas

= Sao condicionantes do
futuro com alto grau de
iIncerteza e elevado impacto
em relacao ao futuro

* Podem ser especificas ou
estarem agrupadas em uma
U mais incertezas-sintese



Técnica de definicao das
incertezas criticas

atriz de Intensidade, Impacto e Incerteza

CONDICIONANTES Intensidade m Resultado

Revolucao cientifica e

tecnologica

Integracao dos 3 5 5 75
mercados

Instabilidade do
sistema financeiro 9 3 S 125




eracao de Cenarios Alternativos

Objetivo

Configuracao de futuros
alternativos mediante
combinacao consistente de
stados distintos (hipoteses) das
certezas Criticas.



Investigacao Morfologica

Cenarios da Crise Energética Brasileira 2001-2003

INCERTEZAS | HIPOTESES

Condigdes Maior que a Dentro da Abaixo da
hidrolégicas média histérica média historica média historica

Implantagéo da Acelerada/ Pequenos r

termelétricas / dentro dos prazos R
Redugéo da Supera a Igual a meta
demanda meta

Re}evantel maior / \ Inferior a
ou igual a esperada \ esperada

Racionalizagédo

V
Oferta X Equilibrio Equilibrio na Desequilibrios
Demanda “confortavel" medida eventuais
\Y

CENARIO B CENARIO C
Superagao a convivéncia dificil
duras penas e prolongada

Fonte: Macroplan, 2001



Definicao dos cenarios mais
provaveis

Analise de Sustentacao Politica
(analise dos atores)

Grau de sustentacao dos cenarios
junto aos atores mais relevantes

Quem promove?
Quem apoia?
Quem é contra?
Quem veta?



Processo de Desenvolvimento
de Cenarios

Descrigao das
—— Cenas
“de Partida”, —,
Intermediaria
e “de chegada”

Especificagao
da Filosofia

Robustez

| Comparagéo\
OK? |

e Analise |

. NAO

Ajustamento na
S Trajetoria @lou @t
Cenas

ﬂ

Quantificacao do Cenario




Idéias - Forca e Filosofia dos
Cenarios

= Idéias-Forca: "nomes de batismo”’
capazes de diferenciar com clareza cada
um dos cenarios desenhados

ilosofia dos Cenarios: descricio das
cteristicas essenciais do cenario,
vistas a

individualiza-lo
iferencia-lo dos demais



Cenas e trajetorias

= Cena de partida: breve resumo da
situacao atual do objeto cenarizado

= Cenas intermediarias: desenho dos
momentos intermediarios e logicos
entre a cena de partida e a de
hegada

a de chegada: descricao do objeto

izado no horizonte previamente
do



Teste de Consisténcia

Avaliacao da consisténcia interna do
cenario
= A seqiiéncia dos eventos esta
correta?

* Os prazos e datas de eventos
criticos estao compativeis?

s hipoteses estao consistentes
tre si?

coerencia entre os diversos
is de cenarios?



Teste de Robustez

onsiste na verificacao da viabilidade do
cenario

: @ viavel do ponto de vista
politico, economico, técnico, social e
cologico?
: apresenta razoavel grau de
itacao técnica e ideologica?
: apresenta nivel razoavel de
midade ética, legal e institucional?

: apresenta adequado
objetividade, clareza e concisao?



Quantificacao dos Cenarios

Abordagem
Qualitativa

Variaveis
Explicativas

Abordagem
Quantitativa

»

y

Cenarios mais

Selegado de
indicadores e
parametros

y

Desenvolviment
ou adaptacao do

baseadas em
cenarios

R gl modelos de
quantificacao
4 y
Jogos de
hipéteses sobre Testese
os indicadores » aJUSt.am.entos
~explicativos finais
Previsoes
uantitativas




Interpretacao dos Cenarios

= Consiste na identificacao das
implicacoes, oportunidades e
meacas, que cada cenario

resenta caso se concretize



Logica de Construcao de uma
Estratégia Robusta

' Estratégia face
ao cenario B

‘ Cenario B

Incertezas ‘ Estratégia

robusta
Cenario C

Estratégia face Estratégia face

. ao cenario C ao cenario D




Sumario Sintese

1. Introducao

2. Recursos hidricos no Brasil hoje, 2005.
2.1. Sumario dos estudos retrospectivos
2.2. Caracterizacao do sistema atual

. Condicionalidades de futuro

.1. Condicionantes exogenas

2. Condicionantes endogenas
Incertezas criticas

tores mais relevantes



Sumario Sintese

4. Construindo o futuro: os recursos
hidricos no Brasil 2020.

4.1. Cenario A

4.2. Cenario B

4.3. Cenario C

4.4. Cenarion

4.5. Comparacao entre os cenarios
4.6. Indicadores e quantificacoes

mentos para a elaboracao de uma
atégia robusta

. Invariancias dos cenarios

Consideracoes sobre as
gias de construcao do futuro



SUMARIO

1. Introducao

" Natureza do trabalho, objetivos, insercdo
no PNRH, a metodologia adotada e a
estrutura de apresentacao.



SUMARIO

2. Recursos hidricos no Brasil hoje, 2005.
2.1. Sumario dos estudos retrospectivos

Evolucdo dos recursos hidricos no Brasil mais relevantes
e estratégicos: quadro legal-institucional; gestdo; uso e
usuarios; balanco hidrico e conflitos, com destaque para
os fatores de inércia e mudanca constadas ao longo do
assado recente.

Caracterizacao do sistema atual

e da atual situacao dos recursos hidricos no Brasil
0s mais relevantes): caracterizacdo das tendéncias
rocessos em mudanca e fatos portadores de
aracteristicas e tendéncias dos principais atores.



SUMARIO

3. Condicionalidades de futuro
Ildentifica , descreve e analisa as
principais variaveis e atores que jogardao
um papel central na definicao da evolucao
utura dos recursos hidricos no Brasil.

.1. Condicionantes exogenas

. Condicionantes endoégenas
ncertezas criticas

tores mais relevantes



SUMARIO

. Construindo o futuro: os recursos
hidricos no Brasil 2020.

Descreve os cenarios em suas multiplas instancias
(internacional, continental e nacional), dimensoes
(demografica, ambiental, economica, politica, social,
stitucional e legal) e etapas (cena de partida,
termediarias e de chegada)

4.1. Cenario A

.2. Cenario B

. Cenario C

Cenario n

omparacao entre os cenarios
dicadores e quantificacoes




SUMARIO

. Elementos para a elaboragcao de uma
estrategla robusta

5.1. Invariancias dos cenarios

spectos comuns para a elaboracdo de estratégias que
limentardo decisoes antecipatorias em vistas da construcdo
cenario mais favoravel na perspectiva do

envolvimento sustentavel.

2. Consideracoes sobre as estrategias
strucao do futuro

tos constantes nos cenarios desenham
es e ameacas a gestao e uso dos recursos
rasil que este item tem como finalidade



